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Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
પ્રશ્ન-1 કર્મચારી સચંાલનની વ્યાખ્યા આપી, તેના ંલક્ષણો અને કાયમક્ષેત્ર સવિસ્તાર સર્જાિો. 

અથિા 
(20) 

પ્રશ્ન-1 કર્મચારી વ્યિસ્થાપક ર્ાટે આિશ્યક ગણુો, લાયકાતો અને તેની ફરજો િણમિો.  
પ્રશ્ન-2  (A) કર્મચારી પસદંગીની વિવિ જણાિો. (10) 
પ્રશ્ન-2  (B) કર્મચારી ભરતીના ંપ્રાપ્તતસ્થાનો િણમિો. 

અથિા 
(10) 

પ્રશ્ન-2  નોંિ લખો. 
(A) કર્મચારી બદલી  (B) કર્મચારી બઢતી. 

(20) 

પ્રશ્ન-3 નોંિ લખો. 
(A) કાયમિણમન        (B) કાર્ગીરી મલૂયાકંન        (C) કાયમ જરૂરીયાત 

અથિા 

(15) 

પ્રશ્ન-3  (A) કાયમવિશ્લેષણ એટલે શુ?ં કાયમ વિશ્લેષણની પ્રક્રિયા તથા ઉપયોગીતા સવિસ્તાર લખો. (08) 
પ્રશ્ન-3  (B) કાયમ મલૂયાકંન એટલે શુ?ં તેનુ ંર્હત્િ સર્જાિી વિવિિ પદ્ધવતઓની ચચામ કરો. (07) 
પ્રશ્ન-4  (A) ‘‘તાલલર્ એ િળતર આપત ુરોકાણ છે’’. સર્જાિો. (10) 
પ્રશ્ન-4  (B) તાલીર્ અને વિકાસનો તલુનાત્ર્ક અભ્યાસ સર્જાિો. 

અથિા 
(05) 

પ્રશ્ન-4 તાલીર્ એટલે શુ?ં તાલીર્ની વિવિિ પદ્ધવતઓ વિસ્તાર પિૂમક સર્જાિો. (15) 
ENGLISH VERSION 

Que-1  Define personnel Management and explain its characteristics and function in detail. 

OR 

(20) 

Que-1  Describe the essential qualities, qualification and state duties of personnel manager.  

Que-2  (A) Explain the selection process of employee. (10) 

Que-2  (B) Describe the sources of Recruitment of employee. 

OR 
(10) 

Que-2 Write a note on. 

(A) Transfer of employee. (B) Promotion of employee. 

(20) 

Que-3 Write a note. 

(A) Job Description. 

(B) Performance Appraisal. 

(C) Job Specification. 

OR 

(15) 

Que-3  (A) What is job analysis? Give the process of job analysis and write in detail its usefulness. (08) 

Que-3  (B) What is job evaluation? Explain pts importance and discuss his various methods. (07) 

Que-4  (A) “Training is an investment which gives return.” Explain.  (10) 

Que-4  (B) Show comparative study of training and development. 

OR 

(05) 

Que-4 What is training? Explain various methods of training in detail. (15) 

********************************* 


